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SEZIONE PRIMA

1. Il Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n. 231

1.1 La Responsabilita Amministrativa degli Enti

II'D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231, che reca la “Disciplina della responsabilita amministrativa delle
persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica” (di seguito
anche pit brevemente: “D. Lgs. 231/2001"), entrato in vigore il 4 luglio 2001 in attuazione dell'art. 11
della Legge Delega 29 settembre 2000 n. 300, ha introdotto nellordinamento giuridico italiano,
conformemente a quanto previsto in ambito comunitario, la responsabilita amministrativa degli enti,
ove per “enti” si intendono le societa commerciali, di capitali e di persone e le associazioni, anche
prive di personalita giuridica.

Tale nuova forma di responsabilitd, sebbene sia definita “amministrativa” dal legislatore, presenta i
caratteri propri della responsabilita penale, essendo rimesso al giudice penale competente
I'accertamento dei reati dai quali essa & fatta derivare, ed essendo estese all'ente le medesime
garanzie del processo penale.

La responsabilita amministrativa dell'ente (persone giuridica, societd od associazione) deriva dal
compimento di quei reati espressamente indicati nel D. Lgs. 231/2001, nonché in altri provvedimenti
di legge che al D. Lgs. 231/2001 fanno rinvio, e di quelli che via via vengono aggiunti al suo campo di
applicazione dal legislatore - commessi nell'interesse od a vantaggio dell'ente, da persone fisiche che
rivestano funzioni di rappresentanza, amministrazione o direzione dellente o di una sua unita
organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale, o che ne esercitino, anche di fatto, la
gestione e il controllo (i cosiddetti “soggetti apicali’), ovvero che siano sottoposte alla direzione o
vigilanza di uno dei soggetti sopra indicati (i cosiddetti “sottoposti”).

Oltre all'esistenza dei requisiti sopra descritti, il D. Lgs. 231/2001 richiede anche I'accertamento della
colpevolezza dell’'ente, al fine di poterne affermare la responsabilita. Tale requisito & riconducibile ad
una “colpa di organizzazione”, da intendersi quale mancata adozione, da parte dellente, di misure
preventive adeguate a prevenire la commissione dei reati di cui al successivo paragrafo, da parte dei
soggetti espressamente individuati dal decreto.

Laddove I'ente sia in grado di dimostrare di aver adottato ed efficacemente attuato un’organizzazione
idonea ad evitare la commissione di tali reati, attraverso I'adozione del modello di organizzazione,
gestione e controllo previsto dal D. Lgs. 231/2001, questi non rispondera a titolo di responsabilita
amministrativa.

1.2 | reati previsti dal Decreto
| reati, dal cui compimento & fatta derivare la responsabilita amministrativa dell'ente, sono quelli
richiamati dal D. Lgs. 231/2001 e successive modifiche ed integrazioni, nonché da altri provvedimenti
di legge che al D. Lgs. 231/2001 fanno rinvio.

Tali reati sono elencati nell'allegato 1 al presente documento, il cui aggiornamento ogniqualvolta
necessario € a cura del Servizio Legale della Societa.

P,

f Pagina 3




ROSETTI MODELLO 231. Rev. 0 del 30.09.2025

MARINO Pagina 4 di 30

1.3 Le sanzioni comminate dal Decreto

Il sistema sanzionatorio descritto dal D. Lgs. 231/2001, a fronte del compimento dei reati elencati
nell'allegato 1 al presente Modello 231, prevede, a seconda degli illeciti commessi, I'applicazione
delle seguenti sanzioni amministrative:

sanzioni pecuniarie, determinate attraverso un sistema che prevede per ogni reato un numero
minimo e massimo di “quote”. Per rendere le sanzioni realmente efficaci, la norma attribuisce al
giudice il potere di definire il numero (tenuto conto della gravita del fatto, del grado di
responsabilita dell'ente e di quanto fatto per eliminare o attenuare le conseguenze dell’illecito e
prevenirne di ulteriori) e il relativo valore delle “quote” con cui sanzionare I'ente:

sanzioni interdittive, ovvero
- interdizione dall'esercizio dell'attivita;

- sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla
commissione dell'illecito;

- divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione;

- esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi e sussidi, e/o revoca di quelli
eventualmente gia concessi;

- divieto di pubblicizzare beni o servizi.
confisca del prezzo o del profitto del reato:

pubblicazione della sentenza.

1.4. Reati commessi nella forma del tentativo

Nei casi in cui i delitti puniti ai sensi del D.Lgs. 231/2001 vengano commessi in forma tentata
ovvero con atti idonei e diretti in modo non equivoco a commettere un reato, le sanzioni
pecuniarie (in termini di importo) e le sanzioni interdittive (in termini di durata) vengono ridotte da
un terzo alla meta (artt. 12 e 26 D.Lgs. 231/2001).

L'art. 26 del D.Lgs. 231/2001 prevede anche che, qualora venga impedito volontariamente il
compimento dell'azione o la realizzazione dell'evento, I'ente non incorre in alcuna responsabilita.
In tal caso, infatti, I'esclusione della responsabilita e delle sanzioni conseguenti si giustifica in
forza dell'interruzione di ogni rapporto di immedesimazione tra ente e soggetti che assumono di
agire in suo nome e per suo conto.

1.5. Reato commessi all’estero

Ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 231/2001, I'ente pud essere chiamato a rispondere in ltalia in

relazione a reati - contemplati dal Decreto - commessi all’estero.

| presupposti su cui si fonda la responsabilita dell'ente per reati commessi all'estero sono:

* il reato deve essere commesso da un soggetto funzionalmente legato all'ente, ai sensi dell'art.
5, comma 1, del D.Lgs. 231/2001;

= I'ente deve avere la propria sede principale nel territorio dello Stato italiano;

= I'ente puo rispondere solo nei casi e alle condizioni previste dagli artt. 7, 8, 9, 10 c.p. (nei casi
in cui la legge prevede che il colpevole - persona fisica - sia punito a richiesta del Ministro
della Giustizia, si procede contro I'ente solo se la richiesta & formulata anche nei confronti
dellente stesso) e, anche in ossequio al principio di legalitd di cui all'art. 2 del D.Lgs.
231/2001, solo a fronte dei reati per i quali la sua responsabilitd sia prevista da una
disposizione legislativa ad hoc;
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= sussistendo i casi e le condizioni di cui ai predetti articoli del codice penale, nei confronti
dell'ente non proceda lo Stato del luogo in cui & stato commesso il fatto.

1.6 Condizione Esimente della Responsabilita Amministrativa

Introdotta la responsabilita amministrativa dell'ente, I'art. 6 del D. Lgs. 231/2001 stabilisce che lo
stesso non risponde a titolo di responsabilitd amministrativa, qualora dimostri che:

l'organo dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione del fatto,

modelli di organizzazione, gestione e controllo idonei a prevenire reati della specie di quello
verificatosi;

il compito di vigilare sul funzionamento e |'osservanza dei modelli e di curarne il relativo
aggiornamento, & stato affidato ad un organismo dell'ente dotato di autonomi poteri di iniziativa e
di controllo;

le persone hanno commesso il reato eludendo fraudolentemente i modelli di organizzazione
gestione e controllo;

non vi & stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell'Organismo di Vigilanza.

L'adozione del modello di organizzazione, gestione e controllo, dunque, consente all'ente di potersi
sottrarre allimputazione di responsabilitda amministrativa. La mera adozione di tale documento, con
delibera dell'organo amministrativo dell'ente, da individuarsi nel Consiglio di Amministrazione, non
pare, tuttavia, sufficiente ad escludere tout court detta responsabilitd, essendo necessario che il
modello sia efficacemente attuato da parte dell’ente e dallo stesso effettivamente applicato.

Con riferimento all'efficacia del modello di organizzazione, gestione e controllo per la prevenzione
della commissione dei reati previsti dal D. Lgs. 231/2001, si richiede che esso:

individui le attivita nel cui ambito possono essere commessi i reati;

preveda specifici protocolli diretti a programmare la formazione e l'attuazione delle decisioni
dell'ente in relazione ai reati da prevenire;

individui modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire la commissione dei
reati;

preveda obblighi di informazione nei confronti dell'organismo deputato a vigilare sul
funzionamento e |'osservanza dei modelli;

introduca un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate
nel modello di organizzazione, gestione e controllo.

Con riferimento all'effettiva applicazione del modello di organizzazione, gestione e controllo, il D. Lgs.
231/2001 richiede:

una verifica periodica, e, nel caso in cui siano scoperte significative violazioni delle prescrizioni
imposte dal modello o intervengano mutamenti nell’organizzazione o nell’attivita dell'ente ovvero
modifiche legislative, la modifica del modello di organizzazione, gestione e controllo;

un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle prescrizioni imposte dal
modello di organizzazione, gestione e controllo.
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1.7 Le “Linee Guida” di Confindustria

L'art. 6 del D. Lgs. 231/2001 dispone espressamente che i modelli di organizzazione, gestione e
controllo possano essere adottati sulla base di codici di comportamento redatti dalle associazioni
rappresentative degli enti.

Le Linee Guida di Confindustria sono state inizialmente approvate dal Ministero della Giustizia con il
D.M. 4.12.2003. Il presente Modello 231 fa riferimento alle Linee Guida di Confindustria aggiornate a
giugno 2021.

A fronte della non vincolativita di tali Linee Guida, anche qualora il presente Modello dovesse da esse
discostarsi, cid non influirebbe sulla la validita dello stesso.

Nella definizione del Modello 231, le Linee Guida di Confindustria prevedono le seguenti fasi
progettuali:

= [identificazione dei rischi, ossia I'analisi del contesto aziendale per evidenziare in quali aree di
attivita e secondo quali modalita si possano verificare eventi pregiudizievoli per gli obiettivi
indicati dal D. Lgs. 231/2001;

= la_predisposizione di un sistema di controllo (i c.d. protocolli) idoneo a prevenire i rischi di reato
identificati nella fase precedente, attraverso la valutazione del sistema di controllo esistente
all'interno dell’ente ed il suo adeguamento.

Le componenti piu rilevanti del sistema di controllo delineato nelle Linee Guida di Confindustria per
garantire I'efficacia del modello di organizzazione, gestione e controllo sono le seguenti:

= ['adozione di principi etici in relazione ai comportamenti relativi alle fattispecie di reati previsti dal
Decreto, contenuti in un Codice Etico;

= un sistema organizzativo sufficientemente formalizzato e chiaro, in particolare con riguardo
all'attribuzione di responsabilita, alle linee di dipendenza gerarchica e descrizione dei compiti con
specifica previsione di principi di controllo;

= procedure manuali e/o informatiche che regolino lo svolgimento delle attivita, prevedendo
opportuni controlli;

= poteri autorizzativi e di firma attribuiti in coerenza con le responsabilita organizzative e gestionali
definite, prevedendo, laddove richiesto, I'indicazione delle soglie di approvazione delle spese;

= sistemi di controllo integrati, capaci di fornire tempestiva segnalazione dell’esistenza o del
successivo sviluppo di situazioni di criticita generale e/o particolare;

= comunicazione al personale e sua formazione.

Le Linee Guida di Confindustria precisano, inoltre, che le componenti del sistema di controllo sopra
descritte devono conformarsi ad una serie di principi di controllo, tra cui:

= verificabilitd, documentabilita, coerenza e congruita di ogni operazione, transazione e azione:

= applicazione del principio di separazione delle funzioni e segregazione dei compiti (nessuno pud
gestire in autonomia un intero processo);

= documentazione dei controlli.

Pagina 6
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SEZIONE SECONDA

2. Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di Rosetti Marino
S.p.A.

2.1 Finalita del Modello

Rosetti Marino S.p.A. (di seguito anche la “Societa"), capogruppo dell'omonimo gruppo operante a
livello internazionale nella progettazione, realizzazione e fornitura di impianti Energy, offshore ed
onshore - per I'Oil&Gas, Rinnovabili e Carbon Neutrality, ha adottato e, quando necessario,
aggiornato il proprio Modello di Organizzazione, gestione e Controllo. La Societa & sensibile
all'esigenza di assicurare condizioni di correttezza e trasparenza nella conduzione degli affari e delle
attivita aziendali, a tutela della propria posizione e immagine, e del lavoro dei propri dipendenti ed &,
altresi, consapevole della necessita di dotarsi di un Modello 231, idoneo a prevenire la commissione
di comportamenti illeciti da parte dei propri amministratori, dipendenti e collaboratori sottoposti a
direzione o vigilanza da parte della Societa, per esimere |la societa stessa da responsabilita imputabili
ai singoli.

La Societa ritiene, dunque, che I'adozione del Modello 231 e il suo aggiornamento, unitamente al
Codice Etico di Gruppo (pubblicato sia sul sito internet che sulla intranet aziendale) - al di la delle
prescrizioni del D. Lgs. 231/2001 che indicano il Modello stesso come elemento facoltativo e non
obbligatorio - costituisca un valido strumento di sensibilizzazione nei confronti di tutti i Vertici, i
dipendenti, e addetti a vario titolo della Societa, affinché seguano, nell'espletamento delle proprie
attivita, comportamenti corretti trasparenti e tali da prevenire il rischio di commissione dei reati
contemplati nel D. Lgs. 231/2001.

Segnatamente, attraverso |'adozione e I'aggiornamento del Modello, la Societa intende perseguire le
seguenti finalita:

= determinare nei destinatari del Modello definiti al successivo paragrafo 2.4., la consapevolezza di
poter incorrere, in caso di violazione delle disposizioni ivi riportate, nella commissione di illeciti
passibili di sanzioni penali comminabili nei loro stessi confronti, nonché di sanzioni amministrative
irrogabili direttamente alla Societa;

= rimarcare che tali forme di comportamento illecito sono fortemente condannate da Rosetti
Marino S.p.A. in quanto le stesse (anche nel caso in cui la Societa fosse apparentemente in
condizione di trarne vantaggio) sono comunque contrarie, non solo alla Legge ma anche ai
principi etici ai quali la stessa Rosetti Marino SpA intende attenersi nell'esercizio delle attivita
aziendali;

= consentire alla Societa, grazie ad un'azione di monitoraggio sulle aree di attivita a rischio fondata
su di un sistema strutturato e organico di procedure e attivitd di controllo, di prevenire o
contrastare la commissione dei reati stessi.

Al fine di predisporre un Modello efficace e idoneo a prevenire i reati ricompresi nell'ambito del D.
Lgs. 231/2001, la Societa ha proceduto ad un'approfondita analisi del proprio contesto aziendale sia
tramite verifica documentale che a mezzo di interviste mirate a soggetti aziendali informati
dell'organizzazione e delle attivita svolte dalla Societa stessa.

Pagina 7
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2.2. Il Progetto della Societa per la definizione del Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo

La metodologia scelta per I'adozione del Modello della Societa, in termini di organizzazione,
definizione delle modalita operative e strutturazione in fasi, & stata elaborata al fine di rispettare
quanto delineato dalle piu aggiornate best practices esistenti in materia.

Il Progetto di adozione del Modello si & articolato nelle tre fasi di seguito riportate:
Fase 1) - Risk Assessment

La Societa, sensibile all'esigenza di assicurare condizioni di correttezza e trasparenza nella
conduzione degli affari e delle attivita sociali, anche a tutela dellimmagine e della reputazione propria
e dellintero Gruppo Rosetti, ha condotto un'attenta analisi dei propri strumenti di organizzazione,
gestione e controllo, per verificare la corrispondenza dei principi comportamentali e delle procedure
adottate rispetto alle finalita previste dal D. Lgs. 231/2001, per adeguarli ove necessario.

I D. Lgs. 231/2001 prevede espressamente allart. 6, comma 2, lett. a), che il modello di
organizzazione, gestione e controllo dell'ente individui, infatti, le attivitd aziendali nel cui ambito
possano essere commessi i reati oggetto di tale decreto e quelli ad esso via via aggiunti dal
legislatore.

In considerazione delle attivita caratteristiche della Rosetti Marino S.p.A., i reati previsti dal D. Lgs.
231/01 presi in esame sono stati i seguenti (con riferimento agli articoli del D.Lgs. 231/2001):

— Art 24 - Indebita percezione di erogazioni, truffa in danno dello Stato o di un ente pubblico o per
il conseguimento di erogazioni pubbliche e frode informatica in danno dello Stato o di un ente
pubbilico;

— Art 24 bis - Delitti informatici e trattamento illecito dei dati;

— Art. 24 ter — Delitti di criminalita organizzata;

— Art 25 - Concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita e corruzione;
— Art. 25 bis — Delitti contro la fede pubblica;

— Art. 25 bis.1 — Delitti contro I'industria e il commercio;

— Art 25 ter - Reati societari;

— Art. 25 quater - Delitti con finalita di terrorismo;

- Art. 25 quinquies — Delitti contro la personalita individuale;

— Art 25 sexies - Abusi di mercato;

— Art 25 septies - Omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime commesse con violazione delle
norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro;

— Art 25 octies — Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita,
nonché autoriciclaggio;

=
e -1 /
| P

agina 8
=




ROSETTI Rev. 0 del 30.09.2025
E MARINO MODELLO 231 Pagina 9 di 30

— Art. 25 novies — Delitti in materia di violazione del diritto di autore;

- Art 25 decies - Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
all'autorita giudiziaria;

— Art 25 undecies - Reati ambientali;

— Art 25 duodecies - Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare;

— Arnt. 25 quinquiesdecies — Reati tributari;

— Art. 25 sexiesdecies — Contrabbando;

- -llleciti ex 231 non inseriti nel corpus del D. Lgs. 231 - Reati Transnazionali L. 146/2006;

— -llleciti ex 231 non inseriti nel corpus del D. Lgs. 231 - Codice dell'Ambiente D.Lgs. 152/2006;

- -llleciti ex 231 non inseriti nel corpus del D. Lgs. 231 - Testo Unico Finanza D.Lgs. 58/98.

Il rischio di commissione dei reati di cui agli artt. 25 quater 1, 25 terdecies, 25 quaterdecies, per
quanto non si possa escludere tout court, & stato ritenuto estremamente remoto in considerazione
delle attivita svolte dalla Societa ed in ogni caso ragionevolmente coperto dal rispetto dei principi etici
e delle regole comportamentali enunciate nel Codice Etico di Gruppo adottato dalla Societa, che
vincola tutti i suoi destinatari alla pili rigorosa osservanza delle leggi e delle normative ad essa
applicabili.

Anche ai fini dell'aggiornamento del presente “Modello 231" l'identificazione delle aree a rischio di
commissione dei reati previsti dal D.Lgs. 231/2001, come gia sopra ricordato, & stata realizzata anche
attraverso le interviste ai referenti aziendali di ciascun Servizio, come tali provvisti della pil ampia e
profonda conoscenza dell'operativita di ciascun singolo settore dell'attivita aziendale.

| risultati dell’attivita sopra descritta, previamente condivisi con i referenti aziendali intervistati, sono
stati raccolti in un documento archiviato c/o 'OdV il 08/10/2021 e successivamente aggiornato in
data 28/03/2025, denominato “Mappatura delle Aree a Rischio Reato ex D. Lgs. 231/2001” di Rosetti
Marino Spa, che illustra nel dettaglio i concreti profili di rischio di commissione dei reati richiamati dal
D. Lgs. 231/2001, nell'lambito delle attivitad di Rosetti Marino S.p.A.. Tale Mappatura & archiviata e
periodicamente aggiornata dal’OdV e disponibile ai “Destinatari” del Modello 231 per la sua
eventuale consultazione.

Nello specifico, i processi a rischio individuati sono i seguenti:

Gestione della produzione Energy:;

Gestione della Direzione Navale (si veda nota Sez. 3.2 - Parte Speciale del presente documento)
Gestione dei fornitori, gestione degli approvvigionamenti, acquisto di consulenze;

Gestione della Innovazione Tecnologica;

5) Gestione del processo commerciale;

6) Processo tender procurement:

7) Processo di definizione del prezzo di vendita;

8) Processo di selezione e gestione dei contratti di rappresentanza commerciale;

9) Gestione delle attivita di selezione di partners societari, commerciali e finanziari;

10) Gestione delle attivita di marketing e delle iniziative pubblicitarie;

11) Elaborazione del budget di esercizio aziendale, avvio investimenti e attivita non caratteristiche;
12) Processo di gestione dei flussi finanziari (incassi e pagamenti);

13) Gestione dei rapporti infragruppo;

BWON =
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14) Processo di predisposizione dei bilanci, delle relazioni o delle altre comunicazioni sociali
previste dalla legge, dirette ai soci o al pubblico;

15) Gestione degli adempimenti doganali;

16) Predisposizione di dichiarazioni dei redditi o di sostituti di imposta o di altre dichiarazioni
funzionali alla liquidazione di tributi in genere;

17) Gestione spese e omaggi di rappresentanza, spese di ristorazione, liberalita, sponsorizzazioni
e gadget;

18) Acquisizione e gestione di contributi, sovvenzioni e finanziamenti concessi da soggetti
pubblici, anche sotto forma di credito di imposta;

19) Gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione per le richieste di autorizzazioni,
concessioni e nulla osta;

20) Gestione delle ispezionilverifiche/accertamenti da parte della Pubblica Amministrazione o di
enti certificatori;

21) Gestione degli eventuali contenziosi giudiziali o stragiudiziali o procedimenti arbitrali;

22) Predisposizione di documenti ai fini delle delibere degli organi societari;

23) Gestione dei rapporti con 'organo di controllo;

24) Comunicazione delle informazioni price sensitive e gestione delle operazioni con parti
correlate;

25) Gestione dell’attivita di selezione, assunzione e gestione del personale, anche con riferimento
alle categorie protette o la cui assunzione & agevolata;

26) Gestione dei sistemi informatici;

27) Salute e sicurezza nei luoghi di lavoro;

28) Gestione degli adempimenti in materia ambientale.

La valutazione del livello di esposizione al rischio di commissione di reati & stata effettuata secondo la
tabella che segue, considerando congiuntamente:

» incidenza attivita: valutazione della frequenza e/o della rilevanza economica dell'attivita;

e rischio astratto di reato: valutazione circa la possibilita, in astratto, di condotte illecite
nellinteresse o a vantaggio dell'ente.

Valutazione del rischio totale dell’attivita

Incidenza attivita

Bassa Medio Basso Basso

Media Medio Medio Basso

Alta Alto Alto Medio
Alto Medio Basso

Rischio astratte reato

La valutazione del livello di rischio residuo di commissione di reati & stata effettuata secondo la
tabella che segue, considerando il rischio totale dell'attivita calcolato con la tabella precedente e il
livello degli standard di controllo esistenti.
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Valutazione del rischio residuo dell’attivita

Rischio

Busso Basso Busso Medio
Medio Basso Medio Alto
Alto Medio Alto Alto

Alto Medio Basso

Livello di compliance

Fase 2) - Gap Analysis/Definizione dei protocolli di controllo

Analisi delle attivita sensibili rilevate e del’ambiente di controllo con riferimento ad un Modello
Organizzativo conforme a quanto previsto dal D.Lgs. 231/2001; predisposizione della Gap Analysis
(i.e. sintesi delle differenze tra i protocolli di controllo esistenti e il Modello Organizzativo;
individuazione delle proposte di adeguamento e delle azioni di miglioramento; condivisione del
documento con I'Organo Dirigente).

Il documento di Gap Analysis é finalizzato a rilevare gli standard di controllo che devono essere
necessariamente rispettati per consentire alla Societa di instaurare un'organizzazione volta a limitare
la commissione di reati. Gli standard di controllo sono fondati sui seguenti principi generali che
devono essere rispettati nell'ambito di ogni attivita sensibile individuata:

- Esistenza di procedure/linee guida formalizzate: esistenza di norme interne o prassi operative
consolidate idonee a fornire principi di comportamento e modalita operative per lo svolgimento
delle attivita sensibili; :

- Tracciabilita e verificabilita ex post delle transazioni tramite adeguati supporti
documentali/informativi: verificabilita ex post del processo di decisione, autorizzazione e
svolgimento dell’attivita sensibile, anche tramite apposite evidenze archiviate;

- Regolamentazione del processo e segregazione dei compiti: identificazione delle attivita poste
in essere dalle varie funzioni e ripartizione dei compiti in modo che nessuno possa gestire in
autonomia un intero processo e che l'autorizzazione ad effettuare una operazione provenga
da un soggetto diverso da quello che esegue o controlla I'operazione stessa;

-  Esistenza di un sistema di deleghe coerente con le responsabilita organizzative assegnate:
formalizzazione di poteri di firma e di rappresentanza coerenti con le responsabilita

organizzative e gestionali assegnate e chiaramente definiti e conosciuti all'interno della
Societa.

Alla Gap Analysis segue un Action Plan, contenente le priorita per I'esecuzione degli interventi per
I'adeguamento dei sistemi di controllo a fronte dei dati raccolti e dei gap rilevati.

Fase 3) — Adozione del Modello 231 e attivita successive

Predisposizione della bozza del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo; condivisione della
bozza predisposta con il Referente di progetto; approvazione del Modello Organizzativo da parte del
Consiglio di Amministrazione della Societa.

Le stesse fasi di progetto, in quanto applicabili, saranno poste in essere in occasione degli
aggiornamenti del Modello.
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2.3. La struttura del Modello

L'adozione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo da parte della Societa ha comportato,
dunque, un’attivita di adeguamento dei protocolli preesistenti ai principi di controllo introdotti con il
D.Lgs. 231/2001, al fine di rendere il Modello idoneo a limitare il rischio di commissione dei reati
richiamati dal Decreto.
La Societa ha predisposto un Modello che tiene conto della propria peculiare realta, in coerenza con il
proprio sistema di governance ed in grado di valorizzare i controlli e gli organismi gia esistenti prima
dell'adozione del Modello stesso.
Tale Modello, dunque, rappresenta un insieme coerente di principi, procedure e disposizioni che: i)
incidono sul funzionamento interno della Societa e sulle modalitd con le quali la stessa si rapporta
con l'esterno e /i) regolano la diligente gestione di un sistema di controllo delle attivita sensibili,
finalizzato a prevenire la commissione, o la tentata commissione, dei reati richiamati dal D.Lgs.
231/2001.
Il Modello - cosi come approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa - comprende i
seguenti elementi costitutivi:
i) nella parte generale, una descrizione relativa:

- al quadro normativo di riferimento;

- alla realta e al sistema di controllo della Societa:

- alla metodologia adottata per le attivita di Risk assessment, Gap analysis e Action plan;

- alla individuazione e nomina dell’Organismo di Vigilanza, con specificazione di poteri e compiti

che lo riguardano;

- alla disciplina del sistema di whistleblowing adottato dalla Societa;

- alla funzione del sistema disciplinare e al relativo apparato sanzionatorio;

— ai criteri di aggiornamento e adeguamento del Modello;

- al piano di formazione e informazione da adottare al fine di garantire la conoscenza delle

misure e delle disposizioni contenute nel Modello;

— alla conservazione del Modello;
ii) nella parte speciale, una descrizione relativa:

— ai processi/attivita sensibili e relativi standard di controllo applicati.

2.4 Destinatari

Le disposizioni del presente Modello sono vincolanti per gli amministratori e per tutti coloro che
rivestono funzioni di rappresentanza, amministrazione e direzione anche di fatto della Societa, per i
dipendenti (per tali intendendosi tutti coloro che sono legati alla Societa da un rapporto di lavoro
subordinato, incluso il personale dirigente) e per collaboratori esterni, consulenti e partner
commerciali, i quali sono tenuti al rispetto del presente Modello tramite la previsione di specifiche
clausole contrattuali che obbligano gli stessi al rispetto dei principi contenuti nel Codice Etico (di
seguito i “Destinatari”).

| principi del Modello Organizzativo ed il Codice Etico costituiscono, inoltre, riferimenti indispensabili
per tutti coloro che contribuiscono allo svolgimento delle varie attivita, in qualita di fornitori di materiali,
servizi e lavori, subappaltatori, consulenti e partner in societa con cui Rosetti Marino S.p.A. opera.

2.5 Elementi fondamentali del modello

Con riferimento alle esigenze individuate nel D. Lgs. 231/2001, gli elementi fondamentali sviluppati da
Rosetti Marino S.p.A. nella definizione del Modello possono essere cosi riassunti:

)
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= mappatura delle attivita sensibili, con esempi di possibili modalita di realizzazione dei reati e dei
processi strumentali potenzialmente associabili alla commissione dei reati richiamati dal Decreto,
da sottoporre, pertanto, ad analisi e monitoraggio periodico;

= identificazione dei principi etici e delle regole comportamentali volte alla prevenzione di condotte
che possano integrare le fattispecie di reato previste dal D.Lgs. 231/2001, sancite nel Codice
Etico di Gruppo adottato dalla Rosetti Marino S.p.A., e, pill in dettaglio, nel presente Modello 231;

= nomina di un Organismo di Vigilanza collegiale (di seguito anche “Organismo” o “OdV"), e
attribuzione di specifici compiti di vigilanza sull'efficace attuazione ed effettiva applicazione del
Modello;

= definizione di un sistema sanzionatorio idoneo a garantire I'efficace attuazione del Modello,
contenente le disposizioni disciplinari applicabili in caso di mancato rispetto delle misure indicate
nel Modello medesimo;

= svolgimento di un’'attivitd di informazione, sensibilizzazione e divulgazione ai Destinatari del
presente Modello;

= modalita per I'adozione e I'effettiva applicazione del Modello nonché per le necessarie modifiche
o integrazioni dello stesso (aggiornamento del Modello).

2.6 Codice Etico e Modello Organizzativo D. Lgs 231

Rosetti Marino S.p.A. & controllante di altre societd a norma dell'art. 2359 c.c., sia in ltalia che
allestero (di seguito denominate congiuntamente le “societa controllate”). Le societa controllate
valuteranno in autonomia se dotarsi di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, mentre
dovranno allinearsi agli standard generali di trasparenza delle attivita e agli standard di controllo
specifici, nonche individuare ulteriori specifiche misure legate alle peculiaritd della propria realta
aziendale (strutture organizzative e attivita di business della singola societa).

Il Modello della controllante rappresenta per le controllate una raccolta di principi e il punto di
riferimento per la definizione del modello di ciascuna di esse nel caso in cui i rispettivi Organi
Competenti decidano di dotarsi di un OdV ed adottare - con gli adattamenti necessari in relazione al
diverso contesto aziendale e societario - lo stesso modello della controllante.

Rosetti Marino S.p.A. intende quindi operare secondo principi etici e regole di comportamento dirette
ad improntare lo svolgimento dell'attivitd aziendale, il perseguimento dello scopo sociale e la sua
crescita al rispetto delle leggi e regolamenti vigenti in Italia e tutti i Paesi in cui opera direttamente o
per il tramite delle Societa estere. A tale fine, il Consiglio di Amministrazione di Rosetti Marino S.p.A.,
ha approvato e adottato un Codice Etico di Gruppo volto a definire una serie di principi di “deontologia
aziendale” e di regole comportamentali, che la Societa riconosce come proprie e delle quali esige
l'osservanza sia da parte dei propri organi sociali e dipendenti, sia da parte degli Organi Sociali delle
controllate, che di tutti coloro che cooperano con essa o con il Gruppo nel perseguimento degli
obiettivi di business.

Il Codice Etico di Gruppo ha pertanto una portata di carattere generale che, oltre all'elencazione dei
principali Valori Aziendali, rappresenta un insieme di regole adottate spontaneamente da Rosetti
Marino S.p.A., che la stessa riconosce, accetta e condivide, per rafforzare e diffondere una solida
integrita etica ed una forte sensibilita per il rispetto delle normative vigenti.

Il Modello risponde, invece, a specifiche prescrizioni contenute nel D.Lgs. 231/2001, finalizzate
espressamente a prevenire la commissione delle tipologie di reati previste dal decreto medesimo (per
fatti che, apparentemente commessi nell'interesse o a vantaggio della Societa, possono far sorgere a
carico della stessa una responsabilita amministrativa da reato). -
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In considerazione del fatto che il Codice Etico di Gruppo richiama principi di comportamento (tra cui,
legalita, correttezza e trasparenza) idonei anche a prevenire i comportamenti illeciti di cui al D.Lgs.
231/2001, tale documento acquisisce rilevanza ai fini del Modello e costituisce, pertanto, un elemento
complementare allo stesso.

2.7 Presupposti del Modello

Nella predisposizione e nell’aggiornamento del Modello, la Rosetti Marino S.p.A. ha tenuto conto della
propria organizzazione aziendale, al fine di verificare le aree di attivitd piu esposte al rischio di
potenziale commissione di reati.

La Societa ha altresi tenuto conto del proprio sistema di controllo interno al fine di verificarne la
capacita a prevenire le fattispecie di reato previste dal D.Lgs. 231/2001 nelle aree di attivita
identificate a rischio.

Piu in generale, il sistema di controllo interno di Rosetti Marino S.p.A. deve garantire, con ragionevole
certezza, il raggiungimento di obiettivi operativi, di informazione e di conformita;

= l'obiettivo operativo del sistema di controllo interno riguarda I'efficacia e I'efficienza della Societa
nellimpiegare le risorse, nel proteggersi dalle perdite, nel salvaguardare la reputazione ed il
patrimonio aziendale; tale sistema & volto, inoltre, ad assicurare che il personale operi con
serenita per il perseguimento degli obiettivi aziendali, senza anteporre altri interessi a quelli della
Societa;

= ['obiettivo di informazione si traduce nella predisposizione di rapporti tempestivi ed affidabili per il
processo decisionale all'interno e all’'esterno dell'organizzazione aziendale;

= l'obiettivo di conformita garantisce, invece, che tutte le operazioni ed azioni siano condotte nel
rispetto delle leggi e dei regolamenti, dei requisiti prudenziali e delle procedure aziendali interne.

Il sistema di controllo, la cui responsabilita & in capo al management aziendale ed il cui monitoraggio
€ rimesso alla Funzione Internal Audit coinvolge ogni settore dell'attivita svolta da Rosetti Marino
S.p.A. attraverso la distinzione dei compiti operativi da quelli di controllo, riducendo ragionevolmente
ogni possibile conflitto di interessi.

In particolare, il sistema di controllo si basa sui seguenti elementi:

= sistema organizzativo formalizzato, chiaro nell'attribuzione delle responsabilita e orientato alla
segregazione delle funzioni;

= sistema procedurale;

= sistemi informatici coerenti con attribuzione delle responsabilita e con le procedure;
= sistema di controllo di gestione e reporting:

= poteri autorizzativi e di firma assegnati in coerenza con le responsabilita;

= sistema di comunicazione interna;

= sistema di formazione del personale.

Alla base del sistema di controllo di Rosetti Marino S.p.A. vi sono i seguenti principi:

= ogni operazione, transazione e azione deve essere veritiera, verificabile, coerente e
documentata;
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= nessuno deve poter gestire un intero processo in autonomia (c.d. segregazione dei compiti)

= il sistema di controllo deve poter documentare I'effettuazione dei controlli, anche di supervisione.

Tutto il personale, nell'ambito delle funzioni svolte, & responsabile della definizione e del corretto
funzionamento del sistema di controllo attraverso i controlli di linea, costituiti dall'insieme delle attivita
di controllo che le singole unita operative svolgono sui loro processi.

Inoltre, ai sensi della Procedura Whistleblowing, di cui al D. Lgs. 24/2023 adottata dal Consiglio di
Amministrazione della Rosetti Marino SpA in data 30.09.2025, sono anonime le Segnalazioni in cui le
generalita del segnalante non siano esplicite, né siano individuabili in maniera univoca.

Le Segnalazioni anonime saranno registrate nello stesso modo delle Segnalazioni Ordinarie. Esse
saranno processate solo nel caso in cui siano adeguatamente circostanziate.

Le Segnalazioni Ordinarie sono: segnalazioni non rientranti nell'ambito di applicazione oggettivo di cui
allart. 1 del D.Lgs. 24/2023 come, ad esempio, le contestazioni, rivendicazioni o richieste legate ad
un interesse di carattere personale della persona segnalante.

Ai sensi delle Linee guida ANAC, nei casi di Segnalazione Anonima, se la persona segnalante & stata
successivamente identificata e ha subito ritorsioni, si applicano le misure di protezione per le ritorsioni
previste dal D. Lgs. n. 24 del 2023.

SEZIONE TERZA

3. Organismo di Vigilanza

3.1. Premessa

L'art. 6, comma 1, del D.Lgs. 231/2001 prevede che la funzione di vigilare e di curare 'aggiornamento
del Modello sia affidata ad un Organismo di Vigilanza interno allente (nel seguente anche piu
brevemente “OdV") che, dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo, eserciti in via continuativa
i compiti ad esso rimessi.

A tale proposito, le Linee Guida di Confindustria evidenziano che, sebbene il D.Lgs. 231/2001
consenta di optare per una composizione sia monocratica che plurisoggettiva, la scelta tra 'una o
I'altra soluzione deve tenere conto delle finalita perseguite dalla legge e, quindi, assicurare I'effettivita
dei controlli in relazione alla dimensione e complessita organizzativa dell'ente.

Dette Linee Guida prevedono inoltre che non possa esser nominato componente dellOdV - e che
decade automaticamente se nominato - I'interdetto, I'inabilitato, il fallito o chi sia stato condannato.
ancorché con condanna non definitiva, ad una pena che importi I'interdizione anche temporanea dai
pubblici uffici, o I'incapacita ad esercitare uffici direttivi ovvero sia stato condannato, anche con
sentenza non definitiva o con sentenza di patteggiamento, per aver commesso uno dei reati previsti
dal D.Lgs. 231/2001.

Le stesse Linee Guida prevedono poi che i componenti esterni dell'OdV siano scelti tra soggetti che
non abbiano rapporti di parentela con Amministratori o Dirigenti della Societa, che ne possano
compromettere lindipendenza di giudizio; prevedono altresi che i componenti interni del'OdV non
appartengano o dirigano aree di business dell’'azienda.

In caso di nomina di un componente esterno, lo stesso non dovra avere rapporti commerciali con la
Societa che possano configurare ipotesi di conflitto di interessi.
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In ossequio a queste premesse, alle prescrizioni del D.Lgs. 231/2001, alle Linee Guida di
Confindustria ed agli orientamenti giurisprudenziali in materia, Rosetti Marino S.p.A. ha ritenuto di
istituire un organo collegiale espresso e nominato dal Consiglio di Amministrazione, che, grazie alla
sua composizione, alla conoscenza dell'azienda ed alle competenze in auditing e risk assessment,
possa disporre di autorevolezza ed indipendenza tali da garantire I'efficacia e la credibilita richieste
dal D.Lgs 231/2001.

In particolare, la composizione dell’'Organismo di Vigilanza & cosi definita:

¢ un membro esterno con funzioni di Presidente:;
e un membro del collegio sindacale;
e il responsabile della funzione Internal Audit:

e il direttore Affari Generali o il responsabile del Servizio Legale oppure altra persona
interna all'azienda, designata dal direttore Affari Generali oppure dal CFO, in caso di
mancata designazione da parte del direttore Affari Generali.

L’Organismo di Vigilanza & stato definito in modo da poter garantire i seguenti requisiti:

= Autonomia e _indipendenza: detto requisito & assicurato dalla composizione plurisoggettiva,
dall'assenza di alcun riporto gerarchico all'interno dell'organizzazione e dalla facolta di reporting
al massimo vertice aziendale.

* Professionalita: requisito questo garantito dal bagaglio di conoscenze professionali, tecniche e
pratiche, di cui dispongono i componenti dell'Organismo di Vigilanza.

= Continuita d'azione: con riferimento a tale requisito, 'Organismo di Vigilanza & tenuto a vigilare
costantemente, attraverso poteri di indagine, sul rispetto del Modello, a curarne I'attuazione e

I'aggiornamento, rappresentando un riferimento costante per tutto il personale di Rosetti Marino
S.p.A.

L'Organismo di Vigilanza &€ nominato dal Consiglio di Amministrazione mediante delibera. Alla

delibera del Consiglio di Amministrazione & allegato il curriculum del componente/dei componenti
dell’OdV.

Su proposta del’Organismo di Vigilanza, il Consiglio assegna un budget annuale affinché I'OdV
possa svolgere le sue funzioni di controllo. L’Organismo delibera in autonomia le spese da sostenere
e, in caso di spese eccedenti il budget approvato, dovra essere autorizzato direttamente dal Consiglio
di Amministrazione. Il budget permette al’Organismo di Vigilanza di operare in autonomia e
indipendenza e con gli strumenti opportuni per un efficace espletamento del compito assegnatogli dal
presente Modello, secondo quanto previsto dal D.Lgs. 231/2001.

Il verificarsi - in data successiva all'intervenuta nomina - di una delle condizioni di fatto relative
allindipendenza, autonomia ed onorabilita ostative alla nomina, comporta I'ncompatibilita rispetto alla
permanenza in carica e la conseguente decadenza automatica. || sopravvenire di una delle cause di
decadenza deve essere, tempestivamente, comunicato al Consiglio di Amministrazione da parte
dell'interessato.
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Costituiscono, invece, motivi di revoca per giusta causa dalla carica di componente dellOrganismo di
Vigilanza:

- omessa partecipazione a 3 riunioni consecutive dell'OdV senza giustificato motivo;

- colposo inadempimento ai compiti delegati e/o il colposo adempimento degli stessi con
ritardo;

- grave negligenza nell'assolvimento dei compiti connessi all'incarico quale (a titolo meramente
esemplificativo). l'omessa redazione della relazione informativa al Consiglio di
Amministrazione sull'attivita svolta, di cui al successivo paragrafo 3.3.; 'omessa segnalazione
al Consiglio di Amministrazione di violazioni accertate del Modello, con presunta
commissione di reati;

- omessa o insufficiente vigilanza da parte dellOrganismo di Vigilanza — secondo quanto
previsto dallart. 6, comma 1, lett. d), D.Lgs. 231/2001 — risultante da una sentenza di
condanna, anche non passata in giudicato, emessa nei confronti della Societa ai sensi del
D.Lgs. 231/2001 ovvero da provvedimento che comungue ne accerti la responsabilita;

- attribuzione di funzioni e responsabilita operative all'interno dell'organizzazione incompatibili
con i compiti propri dell'Organismo di Vigilanza.

In casi di particolare gravita, il Consiglio di Amministrazione potra comunque disporre la sospensione
dei poteri dell'Organismo di Vigilanza e la nomina di un Organismo ad interim.

| componenti dell'OdV possono rassegnare in ogni momento le proprie dimissioni con comunicazione
scritta e la carica si ritiene in ogni caso cessata decorso 1 mese dalla comunicazione.

| componenti dell’Organismo durano in carica per due anni (o tre anni se cosi deciso dal Consiglio di
Amministrazione all'atto della nomina dei membri del’OdV) e sono in ogni caso rieleggibili a
scadenza.

Se, nel corso della carica, 'OdV cessa dal suo incarico, il Consiglio di Amministrazione provvede alla
sostituzione con propria delibera.

La rinuncia alla carica da parte del componente dellOdV ha effetto dalla nomina del nuovo
componente o, in ogni caso, a distanza di un mese dalla ricezione da parte del Consiglio di
Amministrazione della lettera di rinuncia.

Il compenso per la qualifica di componente dell'Organismo di Vigilanza & stabilito in sede di nomina,
per tutta la durata del mandato, dal Consiglio di Amministrazione.

Per il suo funzionamento, I'OdV si & dotato di un proprio regolamento denominato “Regolamento
dell’Organismo di Vigilanza istituito ai sensi dell'Art. 6 del D.Lgs. 231/2001”, che nella sua versione
tempo per tempo vigente & sempre disponibile sia a chiunque via internet, nella sezione “Investor
Relations” del Sito societario www.rosetti.it, sia a tutto il personale nella sezione “SISDOC” e nella
sezione “Corporate Governance” della rete “intranet” aziendale.

Fatta salva l'ipotesi di un’eventuale revisione del posizionamento del’Organismo di Vigilanza anche
sulla base dell’'esperienza di attuazione del Modello, la revoca dei poteri propri di tale organo potra
avvenire esclusivamente per giusta causa e previa deliberazione del Consiglio di Amministrazione di
Rosetti Marino S.p.A..

3.2 Poteri e funzioni dell’Organismo di Vigilanza
All'Organismo di Vigilanza sono affidati i seguenti compiti:

= vigilare sul funzionamento e osservanza del Modello Organizzativo;
= curarne |'aggiornamento, mediante proposte al Consiglio di Amministrazione.

Tali compiti sono svolti dall'Organismo attraverso le seguenti attivita:
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= vigilanza sulla diffusione nel contesto aziendale della conoscenza, della comprensione e
dell'osservanza del Modello;

* vigilanza sulla validita ed adeguatezza del Modello, con particolare riferimento ai comportamenti
riscontrati nel contesto aziendale;

= verifica dell’effettiva capacita del Modello di prevenire la commissione dei reati previsti dal D. Lgs.
231/2001;

= proposte di aggiornamento del Modello nell'ipotesi in cui si renda necessario e/o opportuno
effettuare correzioni e/o adeguamenti dello stesso, in relazione alle mutate condizioni legislative
ef/o aziendali;

= comunicazione periodica al Consiglio di Amministrazione in ordine alle attivita svolte;

= comunicazione al Collegio Sindacale su richiesta dello stesso, in ordine alle attivita svolte, ovvero
per eventuali violazioni da parte dei vertici aziendali o dei Membri del Consiglio di
Amministrazione;

= comunicazione ad Organi Sociali in occasione di riscontri degni di essere segnalati;

* esame delle segnalazioni di difformita rispetto al Modello, eventualmente ricevute dal’'OdV o dal
suo Presidente in un’apposita casella di posta aziendale a cid dedicata nel rispetto della
disciplina in materia di Whistleblowing, ove applicabile.

Nello svolgimento di dette attivita, I'Organismo provvedera ai seguenti adempimenti:

= collaborare con la funzione aziendale competente nella programmazione di piani periodici di
formazione, volti a favorire la conoscenza delle prescrizioni del Modello di Rosetti Marino S.p.A.,
differenziati secondo il ruclo e la responsabilita dei destinatari:

= istituire specifici canali informativi “dedicati" (indirizzo di posta elettronica dedicato), diretti a
facilitare il flusso di segnalazioni ed informazioni verso I'Organismo nel rispetto della disciplina in
materia di Whistleblowing, ove applicabile;

= raccogliere, elaborare, conservare e aggiornare ogni informazione rilevante ai fini della verifica
dell'osservanza del Modello;

= verificare e controllare periodicamente le aree/operazioni a rischio individuate nel Modello.

Al fine di consentire all'OdV la miglior conoscenza in ordine all'attuazione del Modello Organizzativo,
alla sua efficacia ed al suo effettivo funzionamento, nonché alle esigenze di aggiornamento dello
stesso, 'OdV si avvarra della collaborazione delle varie Direzioni aziendali.

Per lo svolgimento degli adempimenti sopra elencati, I'Organismo di Vigilanza pud:

= emanare disposizioni e ordini di servizio intesi a regolare I'attivita del’Organismo stesso;

= accedere liberamente, senza autorizzazioni preventive, ad ogni documento aziendale rilevante
per lo svolgimento delle funzioni ad esso attribuite ai sensi del D.Lgs. 231/2001;

= disporre che i responsabili delle Direzioni aziendali, e in ogni caso tutti i Destinatari del Modello
Organizzativo, forniscano tempestivamente le informazioni, i dati e/o le notizie loro richieste, per
individuare aspetti connessi alle varie attivita aziendali rilevanti ai sensi del Modello e per la
verifica dell’effettiva attuazione dello stesso da parte delle strutture organizzative aziendali;

= ricorrere a consulenti esterni di comprovata professionalita, nei casi in cui si renda necessario per
I'espletamento delle attivita di verifica e controllo, ovvero di aggiornamento del Modello.

Per un miglior svolgimento delle proprie attivita, 'OdV potra delegare uno o pitl compiti specifici ai
singoli suoi componenti, che li svolgeranno in nome e per conto dell’Organismo stesso.

Sara quindi sempre collegiale dell'intero OdV, la responsabilita in ordine ai compiti delegati dall'OdV a
singoli suoi membri.

L'attivita dell'OdV deve essere improntata ai principi di integrita, obiettivita, riservatezza.
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Tali regole di condotta possono esplicarsi nei termini che seguono:

e integrita: 'OdV deve operare con onesta, diligenza e senso di responsabilita;

e obiettivita: 'OdV non deve partecipare ad alcuna attivita che possa pregiudicare I'imparzialita
della propria valutazione. Deve riportare tutti i fatti significativi di cui sia venuto a conoscenza
e la cui omissione possa dare un quadro alterato e/o incompleto delle attivita analizzate,

e riservatezza: 'OdV deve esercitare tutte le opportune cautele nell’'uso e nella protezione delle
informazioni acquisite. Non deve usare le informazioni ottenute né per vantaggio personale né
secondo modalita che siano contrarie alla legge o che possano arrecare danno agli obiettivi
della Societa. Tutti i dati di cui sia titolare la Societa devono essere trattati nel pieno rispetto
delle disposizioni di cui al Regolamento UE n. 679/2016 e al Codice privacy (D.Lgs. n.

196/2003, cosi come modificato dal D.Lgs. 101/2018) e della disciplina in materia di
Whistleblowing.

3.3. Reporting dell’Organismo di Vigilanza

Al fine di garantire la piena autonomia e indipendenza nello svolgimento delle relative funzioni, I'OdV
comunica direttamente al Consiglio di Amministrazione della Societa e al Presidente del Collegio
Sindacale, poiché il riporto a detti organi competenti per la convocazione dellAssemblea & la miglior
garanzia del controllo ultimo sull'operato degli Amministratori, da parte della base sociale.

L'OdV riferisce, in particolare al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale, sullo stato di
attuazione del Modello, sull'esito delle aftivita di vigilanza e sugli eventuali interventi opportuni per
I'implementazione del Modello, con le seguenti cadenze:

* in modo continuativo quando necessario nei confronti del Consiglio di Amministrazione e,
comungue almeno semestralmente, mediante una relazione scritta;

= periodicamente nei confronti del Collegio Sindacale, su richiesta dello stesso in ordine alle attivita
svolte;

= occasionalmente nei confronti del Collegio Sindacale, nei casi di presunte violazioni poste in
essere dai vertici aziendali o dai Consiglieri di Amministrazione, potendo ricevere dal Collegio
Sindacale richieste di informazioni o di chiarimenti.

Nell'ambito del reporting vengono affrontati i seguenti aspetti:

controlli e verifiche svolti dall'Organismo di Vigilanza ed esito degli stessi;

stato di avanzamento di eventuali progetti di implementazione/revisione di processi sensibili;

eventuali innovazioni legislative o modifiche organizzative che richiedono aggiornamenti;

eventuali sanzioni disciplinari irrogate dagli organi competenti a seguito di violazioni del
Modello;

altre informazioni ritenute significative;

valutazione di sintesi sull'adeguatezza del Modello rispetto alle previsioni del D.Lgs. 231/2001.

L’Organismo di Vigilanza potra essere convocato in qualsiasi momento e, al contempo, potra - a sua
volta - richiedere al Consiglio di Amministrazione della Societa di essere convocato ogni volta che
ravveda |'opportunita di un esame o di un intervento in materie inerenti il funzionamento e I'efficace
attuazione del Modello o in relazione a situazioni specifiche.
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A garanzia di un corretto ed efficace flusso informativo, 'Organismo ha inoltre la possibilita, al fine di
un pieno e corretto esercizio dei suoi compiti, di richiedere chiarimenti o informazioni direttamente ai
soggetti aventi le principali responsabilita operative.

3.4 Flussi informativi nei confronti dell’Organismo di Vigilanza

Il D.Lgs. 231/2001 enuncia, tra le esigenze che il Modello deve soddisfare, l'istituzione di obblighi
informativi nei confronti dell'Organismo di Vigilanza.

Detti flussi riguardano tutte le informazioni e i documenti che devono essere portati a conoscenza
del'Organismo di Vigilanza, secondo quanto previsto dai protocolli adottati e da ciascun documento
che concorre a costituire il Modello.

Sono stati, pertanto, istituiti precisi obblighi al riguardo, gravanti sugli organi sociali e sul personale di
Rosetti Marino S.p.A..

Gli organi sociali devono riferire al’Organismo di Vigilanza ogni informazione rilevante per il rispetto e
il funzionamento del Modello.

In particolare, devono essere segnalati senza ritardo:
— le notizie relative alla commissione, o alla ragionevole convinzione di commissione, degli
illeciti ai quali & applicabile il D.Lgs. 231/2001, compreso I'avvio di procedimento giudiziario a
carico di personale della Societa per reati previsti nel D.Lgs. 231/2001:
- le violazioni delle regole di comportamento o procedurali contenute nel presente Modello e
tutti i comportamenti che possano determinare una violazione del Modello.

Anche a tali fini & istituito un canale di comunicazione con il Presidente del’Organismo di Vigilanza,
costituito dall'indirizzo di posta elettronica odv@rosetti.it visibile al solo Presidente dell’Organismo di
Vigilanza al quale potranno essere inviate eventuali segnalazioni con una modalita tale da garantire
I'anonimato e la massima riservatezza e rassicurare sull'assenza di rischi ritorsivi.

E’ altresi istituito mediante I'indirizzo di posta elettronica organismodivigilanza@rosetti.it anche un
altro canale di comunicazione con tutti i Membri dell’OdV, per il caso in cui la persona che vuole fare
una segnalazione, preferisca manifestarla all'OdV nella sua collegialita.

Devono essere obbligatoriamente trasmesse all’Organismo di Vigilanza anche le informazioni
concernenti:

= provvedimenti e/o notizie provenienti da organi di polizia giudiziaria, o da qualsiasi altra autorita,
anche amministrativa, che vedano il coinvolgimento della Societa o di soggetti apicali, dai quali si
evinca lo svolgimento di indagini, anche nei confronti di ignoti, per i reati di cui al D.Lgs.
231/2001, fatti salvi gli obblighi di riservatezza e segretezza legalmente imposti;

= richieste di assistenza legale inoltrate dai dirigenti e/o dai dipendenti in caso di awvio di
procedimento giudiziario, in particolare per i reati ricompresi nel D.Lgs. 231/2001;

= attivita di controllo svolte dai responsabili di altre direzioni aziendali dalle quali siano emersi fatti,
atti, eventi od omissioni con profili di criticitad rispetto all'osservanza delle norme del D.Lgs.
231/2001 o del Modello;

* modifiche nel sistema delle deleghe e delle procure, modifiche statutarie o modifiche
dell’'organigramma aziendale;

= notizie relative all’effettiva attuazione, a tutti i livelli aziendali, del Modello con evidenza dei
procedimenti disciplinari svolti e delle eventuali sanzioni irrogate (ivi compresi i provvedimenti
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verso i dipendenti), ovvero dei provvedimenti di archiviazione di tali procedimenti con le relative
motivazioni;

= segnalazione di infortuni gravi (omicidio colposo o lesioni colpose gravi o gravissime, in ogni caso
qualsiasi infortunio con prognosi superiore ai 40 giorni) occorsi a dipendenti, addetti alla
manutenzione, appaltatori e/o collaboratori presenti nei luoghi di lavoro della Societa.

Nell'esercizio del proprio potere ispettivo, I'Organismo di Vigilanza puo accedere liberamente a tutte
le fonti di informazione di Rosetti Marino S.p.A., nonché prendere visione di qualsiasi documento
della Societa e consultare dati relativi alla stessa.

Tutte le informazioni, la documentazione e le segnalazioni raccolte nell'espletamento dei compiti
istituzionali devono essere archiviate e custodite dall'Organismo di Vigilanza per 10 anni, avendo cura
di mantenere riservati i documenti e le informazioni acquisite, nel rispetto della normativa sulla
privacy.

SEZIONE QUARTA

4. La disciplina in materia di Whistleblowing

4.1. Premessa e definizioni

La Societa intende rispettare le disposizioni della Legge sul Whistleblowing e ha predisposto una
specifica policy in materia (Allegato 2 “Policy Whistleblowing").

| seguenti termini sono indicati con l'iniziale maiuscola nel Modello e nella Palicy Whistleblowing e
hanno i seguenti significati:

“ANAC": & I'Autorita Nazionale Anticorruzione, istituita dal decreto-legge n. 90/2014, convertito nella
legge n. 114/2014.

‘Legge sul Whistleblowing": indica il D.Lgs. 10 marzo 2023, n. 24 che ha recepito la Direttiva (UE)
2019/1937, con effetto al 15 luglio 2023 per la Societa.

“Facilitatore/i”: sono le persone fisiche che assistono un Segnalante nella procedura di segnalazione
e operanti nel medesimo contesto lavorativo del Segnalante e la cui assistenza deve essere
mantenuta riservata.

‘Gestore delle Segnalazioni”: ¢ la funzione o la/e personale incaricata/e di gestire la Segnalazione
ricevuta tramite i canali interni alla Societa e secondo le procedure di cui infra e meglio definite nella
Policy Whistleblowing.

“Persone Correlate”: sono persone fisiche che hanno una relazione personale o lavorativa con il
Segnalante e che potrebbero subire ritorsioni nel contesto lavorativo: per esempio, i colleghi di lavoro
che abbiano con il Segnalante un rapporto abituale o ricorrente: persone del medesimo contesto
lavorativo che siano legate al Segnalante da uno stabile legame affettivo o di parentela entro il quarto

grado; gli enti di proprietda del Segnalante o presso cui il Segnalante presta la propria attivita
lavorativa.

‘Personale Segnalata/e”: & 'autore o il presunto autore della Violazione.
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“Segnalante”: indica la persona fisica che ha ottenuto direttamente o indirettamente informazioni in
merito a Violazioni ed effettua una segnalazione in materia Whistleblowing. | Segnalanti possono
essere dipendenti (anche in prova o non pil assunti), tirocinanti, volontari, collaboratori esterni,
componenti degli organi sociali, soci della Societa, persone operanti presso clienti, fornitori,
subfornitori, (inclusa tutta la catena di approvvigionamento) e altri partner commerciali (comprese le
joint-venture) della Societa.

“Segnalazione”: indica ogni comunicazione, attraverso una delle procedure esposte nei paragrafi
seguenti, di informazioni su Violazioni. La segnalazione si pu¢ distinguere in:

(i) «Segnalazione c.d. “interna”»: la comunicazione, scritta od orale, delle informazioni sulle
Violazioni, presentata tramite il canale di segnalazione interna della Societa.

(i) «Segnalazione c.d. “esterna’»: la comunicazione, scritta od orale, delle informazioni sulle
violazioni, presentata tramite il canale di segnalazione esterna predisposta dall’ANAC;

(iii) «Divulgazione pubblica»: I'azione di divulgare pubblicamente ossia rendere di pubblico
dominio delle informazioni sulle Violazioni tramite la stampa o mezzi elettronici o
comunque tramite mezzi di diffusione in grado di raggiungere un numero elevato di
persone.

“Violazione": sono azioni od omissioni commesse durante le attivita lavorative o comunque
collegate alle stesse, da qualsiasi soggetto all'interno della Societa, per suo conto o nei rapporti
con Societa o gli stakeholder della Societa (comprese le joint-venture), che si sono verificate,
ovvero si pud ragionevolmente supporre che si siano verificate ovvero che & molto probabile che
si verifichino, cosi come tentativi di occultare tali azioni od omissioni, e che abbiano ad oggetto:

(i) illeciti civili, amministrativi, contabili e penali di diritto italiano;

(ii) atti, comportamenti o omissioni che vanificano I'oggetto o la finalita delle disposizioni degli atti
dell’'Unione Europea o delle disposizioni nazionali riguardanti, inter alia, i settori seguenti:
appalti pubblici; servizi, prodotti e mercati finanziari e prevenzione del riciclaggio e del
finanziamento del terrorismo; sicurezza e conformita dei prodotti; sicurezza dei trasporti;
tutela del'ambiente; salute pubblica; protezione dei consumatori; tutela della vita privata e
protezione dei dati personali e sicurezza delle reti e dei sistemi informativi;

(iif) condotte illecite rilevanti ai sensi del d.Igs. 231/2001 o violazioni del Modello organizzativo e
gestione.

‘Ritorsione”: sono atti o provvedimenti provenienti dalla Societa e volti a punire il Segnalante per
aver rivelato Condotte lllecite. Sono atti di Ritorsione rilevanti ai sensi della Legge sul
Whistleblowing: (a) il licenziamento, la sospensione o misure equivalenti; (b) la retrocessione di
grado o la mancata promozione; (c) il mutamento di funzioni, il cambiamento del luogo di lavoro,
la riduzione dello stipendio, la modifica dell'orario di lavoro; (d) la sospensione della formazione o
qualsiasi restrizione dell'accesso alla stessa; (e) le note di merito negative o le referenze negative;
(f) l'adozione di misure disciplinari o di altra sanzione, anche pecuniaria; (g) la coercizione,
lintimidazione, le molestie o l'ostracismo; (h) la discriminazione o comunque il trattamento
sfavorevole; (i) la mancata conversione di un contratto di lavoro a termine in un contratto di lavoro
a tempo indeterminato, laddove il lavoratore avesse una legittima aspettativa a detta conversione:
() i mancato rinnovo o la risoluzione anticipata di un contratto di lavoro a termine; (k) i danni,
anche alla reputazione della persona, in particolare sui social media, o i pregiudizi economici o
finanziari, comprese la perdita di opportunita economiche e la perdita di redditi; (1) l'inserimento in
elenchi impropri sulla base di un accordo settoriale o industriale formale o informale, che pud
comportare limpossibilita per la persona di trovare un'occupazione nel settore o nell'industria in
futuro; (m) la conclusione anticipata o I'annullamento del contratto di fornitura di beni o servizi; (n)
I'annullamento di una licenza o di un permesso; (o) la richiesta di sottoposizione ad accertamenti
psichiatrici o medici.
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4.2. Finalita e funzioni

Lo scopo della Legge sul Whistleblowing & di fornire una speciale protezione (i) ai Segnalanti che
decidono di segnalare, in forma anonima o meno, in relazione a Violazioni delle quali siano venuti a
conoscenza nel contesto lavorativo, nonché (ii) ai Facilitatori; e, infine, (iii) alle Persone Correlate.

In altre parole, il proposito della Legge sul Whistleblowing & di proteggere coloro che facciano
segnalazioni (basate su elementi di fatto precisi e concordanti) in relazione a condotte illecite poste in
essere nel contesto dell'attivita lavorativa prestata presso la Societd, incluse violazioni del Modello o
del Codice Etico.

4.3. Canali di Segnalazione

Le Segnalazioni potranno essere inviate attraverso il canale interno di Segnalazione (Canale Interno
di Segnalazione), il canale esterno di Segnalazione (Canale Esterno di Segnalazione) o,
occorrendone i presupposti, attraverso la divulgazione pubblica (Divulgazione Pubblica), il tutto in
accordo con le disposizioni della Legge sul Whistleblowing.

Qualunque sia il canale utilizzato per le Segnalazioni la Societa assume ogni strumento idoneo
affinche:

(i) lidentita del Segnalante e qualsiasi altra informazione da cui pud evincersi, direttamente o
indirettamente, tale identita, non possono essere rivelate, senza il suo consenso espresso, a persone
diverse da quelle competenti a ricevere o a dare seguito alle Segnalazioni, espressamente
autorizzate a trattare tali dati ai sensi della normativa in materia di tutela dei dati personali;

(ii) le Segnalazioni non siano utilizzate oltre quanto necessario per dare adeguato seguito alle stesse.

Le tutele e la protezione del Segnalante sono estese a coloro che connessi al e/o che assistono il
Segnalante e/o o, comunque, alle persone menzionate nella Segnalazione.

Va ricordato che ai sensi della Legge sul Whistleblowing si deve procedere innanzitutto alla
Segnalazione utilizzando il Canale Interno di Segnalazione.

La Segnalazione tramite il Canale Esterno di Segnalazione, istituito e gestito dallANAC, pud essere
effettuata solo a determinate condizioni e, la Divulgazione Pubblica a condizioni ancora piu rigorose.
Resta sempre ferma la possibilita di effettuare denunce all’autorita giudiziaria.

La gestione del Canale Interno di segnalazioni & affidata al’Organismo di Vigilanza che acquista a
funzione di "Gestore delle Segnalazioni” a miglior garanzia della competenza, della formazione e
dell’'aggiornamento periodico sulla materia richiesti dal ruolo.

La Segnalazione pud avvenire:

(a) in forma scritta o in forma orale, tramite la seguente piattaforma Web sotto riportato, messo a
disposizione dalla Societa:

INDIRIZZO PIATTAFORMA
https://rosetti.onwhistleblowing.com/

(b) mediante trasmissione cartacea della Segnalazione per raccomandata AR indirizzata a
Rosetti Marino S.p.A. presso la sede legale - Via Trieste 230 - 48122 Ravenna inserendo la
Segnalazione in due buste chiuse, includendo, nella prima, i dati identificativi del Segnalante,
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unitamente a un documento di identita; nella seconda, 'oggetto della Segnalazione; entrambe le
buste dovranno poi essere inserite in una terza busta riportando, all'esterno, la dicitura “All'attenzione
del GESTORE DELLE SEGNALAZIONI - RISERVATA”, la Segnalazione & poi oggetto di
protocollazione riservata, anche mediante autonomo registro, da parte del Gestore della

Segnalazione.

(c) e-mail al Gestore della Segnalazioni all'indirizzo comunicato dalla Societa.

(d) oralmente su richiesta del Segnalante tramite un incontro diretto con il Gestore delle
Segnalazioni fissato entro un termine ragionevole secondo le modalitd concordate con il Gestore
stesso.

Le informazioni sul canale, sulle procedure e sui presupposti per effettuare le Segnalazioni interne e
le Segnalazioni esterne sono contenute nella Policy Whistleblowing adottata dal Consiglio di
amministrazione e visibile sul sito all'indirizzo indicato dalla Societa.

| Segnalanti possono utilizzare il Canale Esterno di Segnalazione (ANAC) quando:

(i) nel contesto lavorativo non & prevista I'attivazione del Canale Interno di Segnalazione come
obbligatoria o, se prevista, non & stata attivata;

(ii) la Segnalazione non ha avuto seguito;

(iii) hanno fondati motivi di ritenere che, se effettuasse la Segnalazione interna, questa non
avrebbe seguito o che andrebbe incontro a Ritorsioni:

(iv) hanno fondati motivi di ritenere che la violazione possa costituire un pericolo imminente o
palese per il pubblico interesse.

E facoltd del Segnalante ricorrere alla Divulgazione Pubblica soltanto quando ricorra almeno una
delle seguenti condizioni:

> @ stato utilizzato in precedenza il Canale Interno di Segnalazione o il Canale Esterno di
Segnalazione e non c’é stato riscontro o seguito nei termini previsti;

» sussiste un “pericolo imminente e palese per il pubblico interesse”.
» non sono stati utilizzati i canali interni o esterni per rischio di Ritorsione o per inefficacia di tali
sistemi.

Le Segnalazioni anonime sono prese in considerazione esclusivamente qualora risultino puntuali,
circostanziate e supportate da idonea documentazione secondo il giudizio del Gestore delle
Segnalazioni.

Tra i fattori rilevanti per valutare la Segnalazione anonima, sono tenuti in considerazione la gravita
della violazione riportata, la credibilita dei fatti rappresentati e la possibilita di verificare la veridicita
della violazione stessa da fonti attendibili.

Si precisa inoltre che anche al Segnalante che effettua Segnalazioni anonime sono riservate le tutele
previste per il whistleblower qualora venisse successivamente identificato e subisse Ritorsioni.

Le principali attivita del Gestore delle Segnalazioni comprendono nel pieno rispetto della riservatezza
del Segnalante, del Segnalato, del Facilitatore e delle Persone Correlate nonché delle informazioni
ricevute:
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(a) 'esame preliminare della Segnalazione;
(b) I'eventuale istruttoria della Segnalazione qualora non si sia proceduta all'archiviazione in

modo da garantire che (i) il Segnalante, (ii) il Segnalato, (iii) il Facilitatore e (iv) le Persone Correlate,
non siano oggetto di Ritorsioni, discriminazioni o, comunque, penalizzazioni:

(c) la gestione di eventuali conflitti di interesse, qualora la Segnalazione riguardi il Gestore delle
Segnalazioni;
(d) il riscontro al Segnalante ai sensi della Legge sul Whistleblowing.

Tutte le attivitd sono tracciate mediante I'utilizzo di un registro aggiornato a cura dal Gestore delle
Segnalazioni stesso man mano che le attivita sottese alla gestione della Segnalazioni proseguono.

La Policy Whistleblowing contiene regole obbligatorie per tutti gli stakeholders della Societa. La sua
violazione puo dar luogo - oltre alle altre responsabilita civili e penali previste dalla normativa vigente -
a sanzioni disciplinari da parte della Societa, secondo quanto previsto dalla legisliazione sul lavoro e
dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (da intendersi pertanto come qui espressamente
richiamati) nonché, dalla Sezione Quinta del Modello.

Il Modello prevede anche specifiche sanzioni per qualsiasi persona violi le misure di protezione
relative al Segnalante e agli altri beneficiari nonché specifiche sanzioni nei confronti del Segnalante
che si renda autore di segnalazioni false con dolo o per colpa grave.

La Societa, in caso di mancato rispetto della Policy Whistleblowing si riserva di avviare procedimento
disciplinare interno. Sono fonte di responsabilita ogni altra ipotesi di utilizzo improprio o di
intenzionale strumentalizzazione della Policy Whistleblowing. Sono analogamente sanzionate, ai
sensi dellart. 17 del Decreto, anche tutte le accertate violazioni delle misure poste a tutela del
Segnalante, compresi tutti gli atti ritorsivi adottati nei confronti del Segnalante ovvero pressioni o
discriminazioni volte ad influenzare [I'istruttoria.

Le sanzioni disciplinari saranno proporzionate all'entita e gravita dei comportamenti illeciti accertati e
potranno anche giungere alla risoluzione del rapporto di lavoro ovvero di consulenza, nel rispetto
delle disposizioni di legge applicabili nonché delle normative di CCNL del settore di riferimento e
troveranno applicazione come segue:

(a) il licenziamento ritorsivo o discriminatorio del Segnalante & nullo, come nulli sono il
cambiamento di mansioni e ogni altra misura ritorsiva o discriminatoria adottata in conseguenza della
Segnalazione;

(b) saranno applicabili sanzioni disciplinari in capo al Segnalante che abbia effettuato
segnalazioni in mala fede, segnalato Violazioni che si rivelino infondate e, piu in generale, che abbia
abusato o fatto un improprio utilizzo e/o un'intenzionale strumentalizzazione della Policy
Whistleblowing, ferma ogni ulteriore responsabilita di natura civile, penale e/o amministrativa;

(c) saranno applicabili sanzioni disciplinari a carico del Gestore delle Segnalazioni o dei soggetti
preposti all'istruttoria in caso di violazione dolosa dell'obbligo di riservatezza dell'identita del
Segnalante e del contenuto della Segnalazione;

(d) saranno applicabili specifiche sanzioni disciplinari per le persone che violino le misure di
protezione contro forme di Ritorsione, intimidazione, discriminazione (anche solo minacciate o
tentate) nei confronti del Segnalante;
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(e) saranno applicabili sanzioni disciplinari in capo al Segnalato nel caso in cui, all'esito
dell'istruttoria, sia stata accertata la fondatezza della Segnalazione, ferma ogni ulteriore
responsabilita di natura civile, penale e/o amministrativa.

Occorre notare che la comunicazione di informazioni circa reati o violazioni del Modello non
costituiscono reato di rivelazione del segreto d'ufficio, non violano il rapporto di fiducia
avvocato/cliente né il dovere di confidenzialita del dipendente e simili doveri.

La Legge sul Whistleblowing ha, inoltre, previsto che I'ANAC possa irrogare sanzioni di natura
amministrativa in molti casi indicati dalla legge.

Sezione Quinta

5.Sistema Sanzionatorio

5.1. Destinatari e Apparato Sanzionatorio e/o Risolutivo

|l presente Modello prevede un sistema disciplinare applicabile in caso di violazioni delle procedure e
delle disposizioni ivi indicate, nonché delle disposizioni e dei principi stabiliti nel Codice Etico di
Gruppo. Il sistema disciplinare predisposto & volto a prevenire la commissione degli illeciti
amministrativi dipendenti dai reati di cui al D.Lgs. 231/2001, ai fini dell'esimente rispetto alla
responsabilita della Societa.

L'applicazione delle sanzioni disciplinari prescinde dall'eventuale instaurazione di un giudizio penale
nei casi in cui il comportamento costituisca reato. L'azienda, infatti, allesito delle opportune
valutazioni, ha la facolta di applicare, le sanzioni disciplinari ritenute piti adeguate al caso concreto,
non dovendo le stesse, in considerazione della loro autonomia, coincidere con le valutazioni operate
dal giudice in sede penale.

Cio premesso questa sezione del Modello 231 & suddivisa come segue, in relazione ai diversi
possibili destinatari di eventuali sanzioni.

A. Personale dipendente

L'inosservanza delle procedure e delle disposizioni indicate nel Modello 231 adottato ai sensi del
D.Lgs. 231/2001, nonché le violazioni delle disposizioni e dei principi stabiliti nel Codice Etico di
Gruppo da parte del personale dipendente costituisce inadempimento alle obbligazioni derivanti dal
rapporto di lavoro ex art. 2104 c.c. e illecito disciplinare.

L’adozione, da parte di un dipendente della Societa, di un comportamento qualificabile come illecito
disciplinare, costituisce violazione dell'obbligo del lavoratore di eseguire con la massima diligenza i
compiti lui affidati, attenendosi alle direttive della Societa, cosi come previsto dal vigente CCNL di
categoria.

Le eventuali sanzioni saranno comminate sulla base del rilievo che assumono le singole fattispecie
considerate e saranno proporzionate a seconda della loro gravita.

In aggiunta a quanto previsto in materia di Whistleblowing si prevede che il dipendente incorra nei
provvedimenti disciplinari qualora realizzi le seguenti condotte:

= colposa violazione, infrazione, imperfetta o parziale applicazione delle prescrizioni contenute
nel Modello Organizzativo, del Codice Etico di Gruppo o delle norme interne da questi
richiamate; ‘

Pagina 2 6




ROSETTI Rev. 0 del 30,09.2025
E MARINO MOBELLD 231 Pagina 27 di 30

= negligente violazione, infrazione, imperfetta o parziale applicazione delle prescrizioni
contenute nel Modello oppure delle procedure interne previste nel Modello (ad es.
linadempimento degli obblighi di informazione nei confronti dell'Organismo di Vigilanza; la
mancata partecipazione alle iniziative di formazione promosse dalla Societa);

= volontaria violazione, infrazione, elusione, imperfetta o parziale applicazione delle prescrizioni
contenute nel Modello oppure delle procedure interne previste nel Modello stesso:

= volontaria violazione, infrazione, elusione, imperfetta o parziale applicazione delle prescrizioni
contenute nel Modello oppure delle procedure interne previste nel Modello stesso con la
finalita di eludere i controlli previsti dalla Societa o, comunque, di commettere un reato.

Si prevede inoltre che incorra nei provvedimenti disciplinari risolutivi il lavoratore che:

= adotti, nel'espletamento delle attivita nelle aree a rischio, un comportamento non conforme alle
prescrizioni contenute nel Modello e nel Codice Etico di Gruppo, diretto in modo univoco alla
commissione di un reato sanzionato dal D.Lgs. 231/2001, dovendosi ravvisare in tale
comportamento un'infrazione alla disciplina e alla diligenza nel lavoro, talmente grave da far venire
meno la fiducia dell’'azienda nei confronti del lavoratore;

= adotti, nell'espletamento delle attivita nelle aree a rischio, un comportamento che si ponga
palesemente in contrasto con le prescrizioni contenute nel Modello e nel Codice Etico di Gruppo,
tale da determinare la concreta applicazione a carico della Societa delle misure previste dal D.Lgs.
231/2001, dovendosi ravvisare in tale comportamento un atto che provoca alla Societa grave
nocumento morale e materiale che non consente la prosecuzione del rapporto, neppure in via
temporanea.

Le infrazioni delle disposizioni contenute nel Modello Organizzativo e del Codice Etico da parte dei
dipendenti, potranno essere punite — a seconda della gravita della violazione e tenuto conto
dell'eventuale recidiva — con le seguenti sanzioni disciplinari:

a) richiamo verbale;

b) ammonizione scritta;

¢) multa non superiore a tre ore di paga base e contingenza o minimo di stipendio e contingenza;

d) sospensione dal lavoro e dalla retribuzione fino ad un massimo di tre giorni;

e) licenziamento per mancanza ai sensi dell'art. 10 del CCNL Industria Metalmeccanica e della
Installazione di Impianti

Tali sanzioni saranno comminate sulla base del rilievo che assumono le singole fattispecie
considerate e saranno proporzionate a seconda della loro gravita.

Il datore di lavoro non potra adottare alcun provvedimento disciplinare nei confronti del lavoratore
senza avergli preventivamente contestato I'addebito e senza averlo sentito a sua difesa. Salvo che
per il richiamo verbale, la contestazione dovra essere effettuata per iscritto ed i provvedimenti
disciplinari non potranno esser comminati prima che siano trascorsi cinque giorni, nel corso dei quali il
lavoratore potra presentare le sue giustificazioni.

Se il provvedimento non verra comminato entro i sei giorni successivi a tali giustificazioni, queste si
riterranno accolte.

Il lavoratore potra presentare le proprie giustificazioni anche verbalmente, con 'eventuale assistenza
di un rappresentante dell’Associazione sindacale cui aderisce.

La comminazione del provvedimento dovra essere motivata e comunicata per iscritto.

| provvedimenti disciplinari potranno essere impugnati dal lavoratore in sede sindacale, secondo le
norme contrattuali relative alle vertenze.
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Il licenziamento potra essere impugnato secondo le procedure previste dall’art. 7 della Legge n. 604
del 15 luglio 1966, confermate dall’articolo 18 della Legge n. 300 del 20 maggio 1970.

Non si terra conto a nessun effetto dei provvedimenti disciplinari decorsi due anni dalla loro
comminazione.

Il tipo e I'entita di ciascuna delle sanzioni sopra elencate saranno determinate in relazione:

- alla gravita delle violazioni commesse e proporzionate alle stesse;

- alle mansioni del lavoratore;

- alla prevedibilita dell'evento;

- alla intenzionalita del comportamento o grado di negligenza, imprudenza o imperizia;

- al comportamento complessivo del lavoratore, con particolare riguardo alla sussistenza o meno
di precedenti disciplinari del medesimo, nei limiti consentiti dalla legge;

- alla posizione funzionale delle persone coinvolte nei fatti costituenti la violazione ed alla
conseguente intensita del vincolo fiduciario sotteso al rapporto di lavoro;

- alle altre particolari circostanze che accompagnano la violazione disciplinare.

Le sanzioni disciplinari sono portate a conoscenza del lavoratore mediante affissione in luogo
accessibile a tutti.

B. Collaboratori sottoposti a direzione o vigilanza

L'inosservanza delle procedure indicate nel Modello adottato dalla Rosetti Marino S.p.A. ai sensi del
D.Lgs. 231/2001, nonché le violazioni delle disposizioni e dei principi stabiliti nel Codice Etico di
Gruppo da parte dei collaboratori sottoposti a direzione o vigilanza della Societa, potra determinare,
in conformita a quanto disciplinato nello specifico rapporto contrattuale, la risoluzione del relativo
contratto, ovvero il diritto di recesso dal medesimo, ferma restando la facolta di richiedere il
risarcimento dei danni verificatisi in conseguenza di detti comportamenti, ivi inclusi i danni causati
dall'applicazione da parte del giudice delle misure previste dal D.Lgs. 231/2001.

C. Lavoratori subordinati con la qualifica di dirigenti

La violazione delle norme di legge, delle disposizioni del Codice Etico di Gruppo e delle prescrizioni
previste dal presente Modello commesse da dirigenti, ivi inclusa la violazione degli obblighi di
informazione nei confronti del’Organismo di Vigilanza, nonché, in generale, I'assunzione di
comportamenti idonei ad esporre la Societa all'applicazione di sanzioni amministrative previste dal
D.Lgs. 231/2001, potranno determinare I'applicazione delle sanzioni di cui alla contrattazione
collettiva per le altre categorie di dipendenti, nel rispetto delle disposizioni di legge applicabili.

L'accertamento di eventuali violazioni, nonché dellinadeguata vigilanza e della mancata tempestiva
informazione all'Organismo di Vigilanza, potranno determinare a carico dei lavoratori con qualifica
dirigenziale, la sospensione a titolo cautelare dalla prestazione lavorativa, fermo il diritto del dirigente
alla retribuzione, nonché, sempre in via provvisoria e cautelare per un periodo non superiore a tre
mesi, 'assegnazione ad incarichi diversi nel rispetto dell’art. 2103 cod. civ..

D. Misure nei confronti degli Amministratori

In caso di violazione accertata del Modello da parte degli Amministratori, I'Organismo di Vigilanza
informera tempestivamente l'intero Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale della Societa
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affinché provvedano ad assumere o promuovere le iniziative pitl opportune ed adeguate, in relazione
alla gravita della violazione rilevata e conformemente ai poteri previsti dalla vigente normativa e dallo
Statuto.

In particolare, in caso di violazioni del Modello di lieve entita da parte di uno o pili Amministratori, il
Consiglio di Amministrazione potra procedere direttamente all'irrogazione della misura sanzionatoria
del richiamo formale scritto o della revoca temporanea delle procure.

In caso invece di violazioni del Modello da parte di uno o pillt Amministratori di particolare rilevanza in
quanto dirette in modo univoco ad agevolare ovvero a commettere un reato rilevante ai sensi del
D.Lgs. 231/2001, le misure sanzionatorie (quali a mero titolo di esempio, la sospensione temporanea
dalla carica e, nei casi piu gravi, la revoca dalla stessa) saranno adottate dall’Assemblea dei Soci, su
proposta del Consiglio di Amministrazione.

E. Misure nei confronti del Collegio Sindacale

L'Organismo di Vigilanza, ricevuta la notizia di violazione delle disposizioni e delle regole di
comportamento del Modello e/o del Codice Etico da parte dei componenti del Collegio Sindacale,
dovra tempestivamente informare dellaccaduto il Consiglio di Amministrazione che, valutata la
fondatezza della segnalazione ed effettuati i necessari accertamenti, potranno assumere gli opportuni
provvedimenti al fine di adottare le misure pill idonee previste dalla legge.

II' CdA, sulla base della gravita della violazione riscontrata, valuta di informare dell’accaduto
I'Assemblea dei Soci tramite comunicazione del Presidente del CdA.

F. Misure nei confronti di altri apicali

In ogni caso, anche la violazione dello specifico obbligo di vigilanza dei sottoposti gravante sugli
apicali comportera, da parte della Societa, I'assunzione delle misure sanzionatorie ritenute pit
opportune in relazione, da una parte, alla natura e gravita della violazione commessa e, dall'altra, alla
qualifica del medesimo apicale che dovesse commettere |a violazione.

G. Soggetti aventi rapporti contrattuali/fcommerciali

La violazione delle disposizioni e dei principi stabiliti nel Codice Etico di Gruppo da parte dei soggetti
aventi rapporti contrattuali, commerciali o accordi di partnership con la Societa, potra determinare, in
conformita a quanto disciplinato nello specifico contratto, la risoluzione, ovvero il recesso dal
medesimo fermo restando la facolta della Societa di richiedere il risarcimento dei danni verificatisi in
conseguenza di detti comportamenti, ivi inclusi i danni causati dall'applicazione da parte del giudice
delle misure previste dal D.Lgs. 231/2001.

Sezione sesta

6 Adozione, Aggiornamento e Archiviazione del Modello

L'adozione e [efficace attuazione del Modello sono una responsabilita del Consiglio di
Amministrazione. Ne deriva che il potere di adottare eventuali aggiornamenti del Modello compete,
dunque, al Consiglio di Amministrazione, che lo eserciterd mediante deliberazione con le modalita
previste per la sua adozione.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione provvede all'aggiornamento e all'adeguamento del
Modello, deliberando le modifiche e le integrazioni eventualmente necessarie in conseguenza di:
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— modificazioni dell’'assetto interno della Societa e/o delle modalita di svolgimento delle attivita;
— cambiamenti delle aree di business:

— notizie di tentativi o di commissione dei reati considerati dal Modello:

— notizie di nuove possibili modalita di commissione dei reati considerati dal Modello;

— modifiche normative;

~ risultanze dei controlli;

— significative violazioni delle prescrizioni del Modello.

L'attivita di aggiornamento, intesa sia come integrazione sia come modifica, & volta a garantire
I'adeguatezza e l'idoneita del Modello, valutate rispetto alla funzione preventiva di commissione dei
reati previsti dal D.Lgs. 231/2001.

Compete, invece, all'Organismo di Vigilanza la concreta verifica circa la necessita od opportunita di
procedere all'aggiornamento del Modello, facendosi promotore di tale esigenza nei confronti del
Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione, per le attivita operative e di supporto inerenti la conservazione ed il
periodico aggiornamento del Modello, si avvale della Direzione Affari Generali della Societa.

Sezione settima

7.Informazione e Formazione del Personale

Conformemente a quanto previsto dal D.Lgs. 231/2001, Rosetti Marino S.p.A. ha definito un
programma di comunicazione e formazione finalizzato a garantire una corretta divulgazione e
conoscenza del Modello e delle regole di condotta in esso contenute, nei confronti delle risorse gia
presenti in azienda e di quelle da inserire, con differente grado di approfondimento in ragione del
diverso livello di coinvolgimento delle stesse nelle attivita a rischio.

Il sistema di informazione e formazione & supervisionato ed integrato dall'Organismo di Vigilanza, in
collaborazione con la Direzione Risorse Umane e con i responsabili delle Direzioni aziendali di volta
in volta coinvolte nell’applicazione del Modello.

In relazione alla comunicazione del Modello, Rosetti Marino S.p.A. si impegna a:

= diffondere il Modello nel contesto aziendale attraverso la pubblicazione sulla intranet aziendale, sul
sito web aziendale e/o con qualsiasi altro strumento ritenuto idoneo;

* predisporre una newsletter/comunicazione/informativa destinata a tutto il personale avente
qualifica di impiegato, quadro o dirigente, nonché ai membri del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale;

= organizzare uno specifico incontro formativo con il Top Management nell'ambito del quale illustrare
il D.Lgs. 231/2001 ed il Modello adottato.

In ogni caso, I'attivita di formazione finalizzata a diffondere la conoscenza della normativa di cui al
D.Lgs. 231/2001 e le prescrizioni del Modello adottato sara differenziata nei contenuti e nelle modalita
in funzione della qualifica dei destinatari, del livello di rischio dell'area in cui operano, dell'avere o
meno funzioni di rappresentanza della Societa.

Le attivita di comunicazione iniziale e di formazione periodica al personale aziendale sara
documentata a cura dell'Organismo di Vigilanza.
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